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Общая характеристика образовательной программы  
по направлению подготовки 

38.04.04 Государственное и муниципальное управление 
направленность/профиль Управление городским развитием 

 
По итогам освоения образовательной программы, по направлению подготовки 

38.04.04 Государственное и муниципальное управление, направленность/профиль Управле-
ние городским развитием присваивается квалификация «магистр». 

Выпускники, освоившие образовательную программу, могут осуществлять профес-
сиональную деятельность в области публичного управления, включая обеспечение испол-
нения полномочий органов власти, учреждений и организаций государственной и муници-
пальной сферы. 

Выпускник, освоивший программу магистратуры должен быть готов и способен ре-
шать задачи профессиональной деятельности следующих типов: 

 
Тип задач Задачи 

Организационно-

управленческая 

- осуществление стратегического управления в интересах общества 
и государства, включая постановку общественно значимых целей, 
формирование условий их достижения, организацию работы для по-
лучения максимально возможных результатов; 

- проведение кадровой политики и кадрового аудита, формирование 
коллектива и организация коллективной работы, умение максималь-
но использовать кадровый потенциал, мотивируя и развивая кадры с 
целью обеспечения наибольшей результативности их труда; 

- совершенствование профессиональной деятельности сотрудников 
организации на основе личного примера, умения обучаться и повы-
шать её эффективность с учетом опыта и новых идей, проявления 
лидерских качеств, умения принимать взвешенные решения, убеж-
дать в целесообразности этих решений и воплощать решения в 
жизнь, оценивать последствия исполнения решений; 

- организация взаимодействия с внешней средой (другими государ-
ственными и муниципальными органами, организациями, граждана-
ми); 

Проектная - составление прогнозов развития организаций, учреждений, от-
дельных отраслей, предприятий, муниципалитетов (с учетом име-
ющихся социальных, экологических проблем, соблюдения требо-
ваний безопасности); 
- разработка программ и проектов социально-экономического раз-
вития федерального, регионального и муниципального уровня; 
- обоснование и анализ исполнения социальных и экономических 
программ с использованием методов проектногоподхода; 

 
Научно-
исследовательская 
и педагогическая 

- участие в научно-исследовательских работах по проблемам госу-
дарственного и муниципального управления, подготовка обзоров и 
аналитических исследований по отдельным темам направления 
подготовки; 
- освоение технологий наставничества на государственной и му-
ниципальной службе. 

 



Целью образовательной программы образовательной программы, по направлению 
подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление, направленность:   
Управление городским развитием  является  подготовка выпускника к профессиональной 
служебной деятельности в сфере публичного управления, по реализации функций и полно-
мочий государственных и муниципальных органов и организаций, в том числе в области 
управления городским развитием. 

Направленность (профиль) образовательной программы  ориентирована на подго-
товку кадров в сфере публичного управления и связана с планированием и реализацией 
государственной и муниципальной политики, социально-экономическим развитием город-
ских территорий, а также взаимодействием с городским сообществом. 

Планируемыми результатами освоения программы магистратуры являются форми-
рование и развитие универсальных, общепрофессиональных и профессиональных компе-
тенций. 

Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их достижения 
Таблица 1 

Категория универ-
сальных компетен-
ций 

Код и наименова-
ние универсальной 
компетенции 

Код и наименование индикатора достиже-
ния универсальной компетенции 

Системное и крити-
ческое мышление 

УК-1. Способен 
осуществлять кри-
тический анализ 
проблемных ситуа-
ций на основе си-
стемного подхода, 
вырабатывать стра-
тегию действий 

УК-1.1. Знает основы методологии научного 
знания, формы анализа. 
УК-1.2. Умеет логически верно, аргументиро-
вано и ясно строить устную и письменную 
речь, критически анализировать социально 
значимые проблемы и явления. 
УК-1.3. Владеет навыками постановки цели, 
способностью логически оформить результа-
ты мышления, навыками решения социально 
значимых и научных проблем. 

Разработка и реали-
зация проектов 

УК-2. Способен 
управлять проектом 
на всех этапах его 
жизненного цикла 
 

УК-2.1. Знает методологию и методику про-
ектирования. 
УК-2.2. Умеет разрабатывать и реализовывать 
проекты 
УК-2.3. Владеет технологией разработки и 
реализации проектов 

Командная работа и 
лидерство 

УК-3. Способен ор-
ганизовывать и ру-
ководить работой 
команды, выраба-
тывая командную 
стратегию для до-
стижения постав-
ленной цели 

УК-3.1. Знает основы теории управления. 
 
УК-3.2. Умеет организовать работу команды, 
определять стратегию ее деятельности, моти-
вировать команду для ее исполнения. 
УК-3.3. Владеет  методами управления про-
фессиональным коллективом. 

Коммуникация УК – 4. способен 
применять совре-
менные коммуника-
тивные технологии, 
в том числе на ино-
странном(ых) язы-
ке(ах), для академи-

УК-4.1 Знает современные коммуникативные 
технологии академического и профессио-
нального взаимодействия на иностранном 
языке 
УК-4.2 Умеет использовать стратегии и так-
тики академического и профессионального 
взаимодействия на иностранном языке 



ческого и профес-
сионального взаи-
модействия 
 

УК-4.3 Владеет речевыми стратегиями и так-
тиками академического и профессионального 
взаимодействия на иностранном языке 

Межкультурное вза-
имодействие 

УК-5. Способен 
анализировать и 
учитывать разнооб-
разие культур в 
процессе межкуль-
турного взаимодей-
ствия 

УК-5.1. Знает теорию и технологии межкуль-
турного взаимодействия 
УК-5.2. Умеет применять технологии меж-
культурного взаимодействия. 
УК-5.3. Владеет технологией межкультурного 
взаимодействия 

Самоорганизация и 
саморазвитие 
(в том числе здоро-
вьесбережение) 

УК-6. Способен 
определять и реали-
зовывать приорите-
ты собственной дея-
тельности и спосо-
бы ее совершен-
ствования на основе 
самооценки 
 

УК-6.1. Знает основные представления о воз-
можных сферах и направлениях саморазви-
тия, профессиональной реализации, путях ис-
пользования творческого потенциала. 
УК-6.2. Умеет выделять и характеризовать 
проблемы и формулировать цели профессио-
нального и личностного развития, оценивать 
свои творческие, профессиональные и физи-
ческие возможности. 
УК-6.3. Владеет основными приёмами плани-
рования и реализации необходимых видов 
деятельности, самооценки профессиональной 
деятельности 

 

Общепрофессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения 
Таблица 2 

Код и наименование 
общепрофессиональ-
ной компетенции 

Код и наименование индикатора достижения общепрофесси-
ональной компетенции 

ОПК-1. Способен обес-
печивать соблюдение 
норм служебной этики и 
антикоррупционную 
направленность в дея-
тельности органа вла-
сти; 

ОПК-1.1. Знает нормы служебной этики, в том числе антикор-
рупционной направленности 
ОПК-1.2. Умеет применять нормы служебной этики, в том числе 
антикоррупционной направленности 
ОПК-1. 3. Владеет навыками применения норм служебной этики, 
в том числе обеспечивающих антикоррупционную направлен-
ность  деятельности 

ОПК-2. Способен осу-
ществлять стратегиче-
ское планирование дея-
тельности органа вла-
сти; организовывать 
разработку и реализа-
цию управленческих 
решений; обеспечивать 
осуществление кон-
трольно-надзорной дея-
тельности на основе 
риск-ориентированного 
подхода; 

ОПК-2. 1.Знает методы и приемы стратегического планирования 
деятельности органа власти, разработки и реализации управлен-
ческих решений; способы осуществления контрольно-надзорной 
деятельности на основе риск-ориентированного подхода; 
ОПК-2.2.Умеет использовать на практике приемы стратегиче-
ского планирования деятельности органа власти, разработки и 
реализации управленческих решений; способы осуществления 
контрольно-надзорной деятельности; 
ОПК-2. 3. Владеет (имеет практический опыт) применения при-
емов стратегического планирования деятельности органа власти, 
разработки и реализации управленческих решений, осуществле-
ния контрольно-надзорной деятельности; 



ОПК-3. Способен раз-
рабатывать нормативно-
правовое обеспечение 
соответствующей сферы 
профессиональной дея-
тельности, проводить 
экспертизу норматив-
ных правовых актов, 
расчет затрат на их реа-
лизацию и определение 
источников финансиро-
вания, осуществлять со-
циально-экономический 
прогноз последствий их 
применения и монито-
ринг правопримени-
тельной практики; 

ОПК-3. 1.Знает источники и порядок применения нормативно-
правового обеспечения сфер профессиональной деятельности, 
приемы экспертизы нормативных правовых актов, расчета затрат 
на реализацию решений и определения источников финансиро-
вания, методы социально-экономического прогнозирования, 
способы мониторинга практики; 
ОПК-3.2. Умеет применять навыки разработки нормативно-
правового обеспечения сферы профессиональной деятельности, 
экспертизы нормативных правовых актов, затрат на реализацию 
решений и  источников финансирования, осуществлять прогноз 
последствий применения, мониторинг практики; 
ОПК-3.3. Владеет (имеет практический опыт) участия в разра-
ботке нормативно-правового обеспечения сферы профессио-
нальной деятельности, экспертизы нормативных правовых актов, 
затрат на реализацию решений и  источников финансирования, 
осуществления прогноза последствий применения, мониторинга 
практики; 

ОПК-4. Способен орга-
низовывать внедрение 
современных информа-
ционно-
коммуникационных 
технологий в соответ-
ствующей сфере про-
фессиональной деятель-
ности и обеспечивать 
информационную от-
крытость деятельности 
органа власти; 

ОПК-4.1. Знает приемы внедрения современных информацион-
но-коммуникационных технологий в сфере профессиональной 
деятельности и обеспечения информационной открытости дея-
тельности органа власти; 
ОПК-4.2. Умеет применять навыки внедрения современных ин-
формационно-коммуникационных технологий в сфере профес-
сиональной деятельности и обеспечения информационной от-
крытости деятельности органа власти; 
ОПК-4.3. Владеет навыками применения внедрения современ-
ных информационно-коммуникационных технологий в сфере 
профессиональной деятельности и обеспечения информацион-
ной открытости деятельности органа власти 

ОПК-5. Способен обес-
печивать рациональное 
и целевое использова-
ние государственных и 
муниципальных ресур-
сов, эффективность 
бюджетных расходов и 
управления имуще-
ством; 

ОПК-5. 1. Знает принципы и механизмы целевого рационального 
использования государственных и муниципальных материаль-
ных ресурсов, приемы определения эффективности бюджетных 
расходов и управления имуществом; 
ОПК-5.2. Умеет применять механизмы рационального целевого 
использования государственных и муниципальных материаль-
ных ресурсов, приемы определения эффективности бюджетных 
расходов и управления имуществом; 
ОПК-5.3. Владеет навыками обеспечения рационального и целе-
вого использование государственных и муниципальных ресур-
сов, определения эффективности бюджетных расходов и управ-
ления имуществом; 

ОПК-6. Способен орга-
низовывать проектную 
деятельность; модели-
ровать административ-
ные процессы и проце-
дуры в органах власти; 

ОПК-6.1.Знает теорию организации проектной деятельности, 
процессов организации в органах власти; 
ОПК-6.2. Умеет применить навыки организации проектной дея-
тельности; методы моделирования административных процессов 
и процедур в органах власти; 
ОПК-6.3. Владеет навыками организации проектной деятельно-
сти; методами моделирования административных процессов и 
процедур в органах власти; 

ОПК-7. Способен осу-
ществлять научно-
исследовательскую, 

ОПК-7.1.Знает приемы  научно-исследовательской, экспертно-
аналитической и педагогической деятельности в профессиональ-
ной сфере; 



экспертно-
аналитическую и педа-
гогическую деятель-
ность в профессиональ-
ной сфере; 

ОПК-7.2.Умеет применять приемы  научно-исследовательской, 
экспертно-аналитической и педагогической деятельности в про-
фессиональной сфере; 
ОПК-7.3. Имеет практический опыт использования приемов  
научно-исследовательской, экспертно-аналитической и педаго-
гической деятельности в профессиональной сфере; 

ОПК-8. Способен орга-
низовывать внутренние 
и межведомственные 
коммуникации, взаимо-
действие органов госу-
дарственной власти и 
местного самоуправле-
ния с гражданами, ком-
мерческими организа-
циями, институтами 
гражданского общества, 
средствами массовой 
информации. 

ОПК-8.1. Знает способы организации внутренних и межведом-
ственных коммуникаций, взаимодействия органов государствен-
ной власти и местного самоуправления с гражданами, обще-
ственностью. 
ОПК-8.2. Умеет использовать в практической деятельности спо-
собы и приемы организации внутренних и межведомственных 
коммуникаций, взаимодействия органов государственной власти 
и местного самоуправления с гражданами и организациями, ин-
ститутами гражданского общества, средствами массовой инфор-
мации. 
ОПК-8.3. Имеет практический организации внутренних и меж-
ведомственных коммуникаций, взаимодействия органов госу-
дарственной власти и местного самоуправления с гражданами и 
организациями, институтами гражданского общества, средства-
ми массовой информации. 

 

Профессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения 
Таблица 3 

Тип задач 
профессио-
нальной 
деятельно-
сти 

Код и наименова-
ние профессио-
нальной компетен-
ции 

Код и наименование индикатора достижения про-
фессиональной компетенции 

Организац
ионно-
управлен-
ческая 

ПК -1. 
Способен к разра-
ботке и осуществле-
нию кадровой стра-
тегии и политики 
органов власти, к  
организации основ-
ных кадровых про-
цессов государ-
ственной службы, 
включая документа-
ционное обеспече-
ние; 

ПК -1.1. Знает методы, приемы разработки и осу-
ществления кадровой стратегии и политики органа 
власти,  организации основных кадровых процессов 
государственной службы, включая документационное 
обеспечение; 
ПК -1.2. Умеет использовать методы, приемы разра-
ботки и осуществления кадровой стратегии и политики  
органа власти, в том числе организации основных кад-
ровых процессов государственной службы, включая 
документационное обеспечение; 
ПК -1.3. Владеет методами, приемами разработки и 
осуществления кадровой стратегии и политики органа 
власти, в том числе технологиями организации основ-
ных кадровых процессов государственной службы, 
включая документационное обеспечение; 

ПК -2. 
Способен осуществ-
лять формирование 
коллектива и орга-
низацию коллектив-
ной работы, прояв-

ПК -2.1. Знает технологии  формирования коллектива 
и организации коллективной работы, лидерства, мето-
ды мотивации и развития кадров; 
ПК -2.2. Умеет применять технологии  формирования 
коллектива и организации коллективной работы, мето-
ды и приемы лидерства, мотивации и развития кадров; 



лять лидерские ка-
чества, мотивиро-
вать кадры 

ПК -2.3. Владеет приемами анализа и применения тех-
нологий  формирования коллектива и организации 
коллективной работы, методами и приемами лидер-
ства, мотивации и развития кадров; 

Проектная ПК -3. 
Способен к состав-
лению прогнозов 
развития организа-
ций, учреждений и 
отдельных отраслей, 
муниципалитетов (с 
учетом имеющихся 
социальных, эколо-
гических проблем); 
 

ПК -3.1. Знать методы и приемы анализа социальных, 
экологических проблем и формирования прогнозов 
развития различных объектов управления (организа-
ций, учреждений, отдельных отраслей, муниципалите-
тов); 
ПК -3.2. Уметь анализировать социальные, экологиче-
ские проблемы и формировать прогнозы развития раз-
личных объектов управления (организаций, учрежде-
ний, отдельных отраслей, муниципалитетов); 
ПК -3.3. Владеть навыками анализа социальных, эко-
логических проблем и формирования прогнозов разви-
тия различных объектов управления (организаций, 
учреждений, отдельных отраслей, муниципалитетов); 

ПК -4. 
Способен к разра-
ботке программ и 
проектов социально-
экономического 
развития города или 
иного муниципаль-
ного образования 

ПК -4.1. Знает методы и приемы  разработки программ 
и проектов социально-экономического развития муни-
ципального образования; 
ПК -4.2. Умеет применять на практике методы и прие-
мы  разработки программ и проектов социально-
экономического развития города или другого муници-
пального образования; 
ПК -4. 3. Имеет практический опыт  разработки про-
грамм и проектов социально-экономического развития 
города или другого муниципального образования; 

ПК -5. 
Способен провести 
обоснование и ана-
лиз исполнения со-
циальных и эконо-
мических программ 
и проектов муници-
пального или иного 
уровня 

ПК -5.1.Знает методику обоснования и анализа испол-
нения социальных и экономических программ муни-
ципального или иного уровня; 
ПК -5.2. Умеет провести обоснование и анализ испол-
нения социальных и экономических программ муни-
ципального или иного уровня; 
ПК -5.3. Владеет навыками  обоснования и анализа ис-
полнения социальных и экономических программ му-
ниципального или иного уровня. 

Научно-
исследоват
ельская и 
педагогиче
ская 

ПК -6. Способен 
принять участие в 
научно-
исследовательских 
работах по пробле-
мам государствен-
ного и муниципаль-
ного управления, 
подготовить обзор 
по отдельным темам 

ПК -6.1. Знает методики научно-исследовательской 
работы по проблемам государственного и муници-
пального управления, подготовки обзоров и аналити-
ческих исследований, основы метода наставничества 
государственных и муниципальных служащих. 
ПК -6.2. Умеет использовать методики  научно-
исследовательской работы по проблемам государ-
ственного и муниципального управления при подго-
товке обзоров и аналитических исследований, техно-
логии наставничества; 



направления подго-
товки, освоить тех-
нологии наставни-
чества на государ-
ственной и муници-
пальной службе 

ПК -6.3. Владеет навыками участия в научно-
исследовательских работах по проблемам государ-
ственного и муниципального управления, подготовки 
обзоров и аналитических исследований, представления 
результатов исследований для других специалистов, 
применения на практике технологий наставничества на 
государственной и муниципальной службе. 

 
Совокупность компетенций, установленных образовательной программой по 

направлению подготовки направленность/профиль Управление городским развитием, обес-
печивает выпускнику способность осуществлять профессиональную деятельность в сфере 
деятельности государственных и муниципальных органов, а также деятельности организа-
ций по реализации функций и полномочий государственных и муниципальных органов, и 
решать задачи профессиональной деятельности организационно-управленческого, проект-
ного, научно-исследовательского и педагогического типа. 
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