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Общая характеристика образовательной программы по направлению 
подготовки 38.04.03 Управление персоналом, направленность/профиль 

Стратегическое управление персоналом 
 

По итогам освоения образовательной программы по направлению подготовки 
38.04.03 Управление персоналом, направленность/профиль Стратегическое управление 
персоналом присваивается квалификация «магистр». 

Выпускники, освоившие образовательную программу, могут осуществлять профес-
сиональную деятельность в области профессиональной деятельности: 07 Административ-
но-управленческая и офисная деятельность в сфере аналитического обеспечения, страте-
гического и оперативного управления персоналом организации любой  организационно-
правовой формы и в любых видах экономической деятельности. 

Выпускник, освоивший программу магистратуры, должен быть готов и способен 
решать задачи профессиональной деятельности следующих типов: 

 
Тип задач  Задачи  

Организационно-
управленческий 

Участие в целеполагании, разработке и внедрении  организа-
ционной структуры с учетом плановой потребности в персо-
нале организации; 
Участие в анализе и использовании в практической деятель-
ности организации информации, полученной по итогам мар-
кетинга рынка труда и бенчмаркинга персонала, финансового 
планирования и прогнозирования затрат по элементам кадро-
вой политики организации, проведения аудита и контроллин-
га персонала организации и системы управления персоналом;  
Участие в разработке и реализации проектов по совершен-
ствованию элементов системы управления персоналом орга-
низации; 
Участие в разработке и внедрении организационно-
методического инструментария нормативно-правового обес-
печения построения и функционирования системы управле-
ния персоналом организации 

Научно-
исследовательский 

Организация проведения научных исследований системы 
управления персоналом; 
Разработка и внедрение перспективных моделей исследуемых 
социально-экономических процессов, явлений и объектов в 
профессиональной деятельности 

 
Образовательная программа разработана с учетом требований профессионального 

(ых) стандарта (ов): 
Профессиональный 
стандарт  

Выбранная ОТФ  Выбранная трудовая функ-
ция  

07.003 Профессиональный 
стандарт «Специалист по 
управлению персоналом» 

H Стратегическое управление 
персоналом организации 

1.Разработка системы страте-
гического управления персона-
лом организации 
2. Реализация системы страте-
гического управления персона-
лом организации 
3.Администрирование процес-
сов и документооборота по 
стратегическому управлению 

https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=45669&CODE=45669
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=45669&CODE=45669
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=45669&CODE=45669
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=45670&CODE=45670
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=45670&CODE=45670
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=45670&CODE=45670
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=45671&CODE=45671
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=45671&CODE=45671
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=45671&CODE=45671


персоналом организации 
  
Целью образовательной программы по направлению подготовки 38.04.03 

Управление персоналом, направленность/профиль Стратегическое управление персона-
лом  является подготовка целеустремленного, организованного, трудолюбивого, ответ-
ственного, толерантного профессионала в области административно-управленческой и 
офисной деятельности, полномерной и гибкой личности, способной  обеспечить эффек-
тивное функционирование системы управления персоналом для достижения целей орга-
низации и ориентироваться в сложных реалиях современного мира за счет сформирован-
ных универсальных и общепрофессиональных компетенций, а также готового к продол-
жению образования и включению в организационно-управленческую и научно-
исследовательскую деятельность на основе овладения профессиональными компетенция-
ми в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.04.03 Управ-
ление персоналом и профессионального стандарта, утвержденного приказом Министер-
ства труда и социальной защиты Российской Федерации от 06.10.2015 № 691н  «Специа-
лист по управлению персоналом». 

Направленность (профиль) образовательной программы  ориентирована на адми-
нистративно-управленческую и офисную деятельность в сфере аналитического обеспече-
ния, стратегического и оперативного управления персоналом организации любой  органи-
зационно-правовой формы и в любых видах экономической деятельности, а также выпол-
нение задач организационно-управленческого и научно-исследовательского типа. 

Планируемыми результатами освоения программы магистратуры являются форми-
рование и развитие универсальных, общепрофессиональных и профессиональных компе-
тенций. 

Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их достижения 
Таблица 1 

Категория универ-
сальных компетен-
ций 

Код и наименова-
ние универсаль-
ной компетенции 

Код и наименование индикатора достиже-
ния универсальной компетенции 

Системное и крити-
ческое мышление 

УК-1. Способен 
осуществлять кри-
тический анализ 
проблемных ситу-
аций на основе си-
стемного подхода, 
вырабатывать 
стратегию дей-
ствий 

УК-1.1. Знает основы методологии научного 
знания, формы анализа.  

УК-1.2. Умеет логически верно, аргументи-
ровано и ясно строить устную и письменную 
речь, критически анализировать социально 
значимые проблемы и явления.  

УК-1.3. Владеет навыками постановки цели, 
способностью логически оформить результа-
ты мышления, навыками решения социально 
значимых и научных проблем. 

Разработка и реали-
зация проектов 

УК-2. Способен 
управлять проек-
том на всех этапах 
его жизненного 
цикла 

УК-2.1. Знает методологию и методику про-
ектирования.  

УК-2.2. Умеет разрабатывать и реализовы-
вать проекты 

УК-2.3. Владеет технологией разработки и 
реализации проектов 

Командная работа и УК-3. Способен УК-3.1. Знает основы теории управления.  

https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=45671&CODE=45671


лидерство организовывать и 
руководить рабо-
той команды, вы-
рабатывая команд-
ную стратегию для 
достижения по-
ставленной цели 

УК-3.2. Умеет организовать работу команды, 
определять стратегию ее деятельности, моти-
вировать команду для ее исполнения.  

УК-3.3. Владеет методами управления про-
фессиональным коллективом. 

Коммуникация УК - 4 Способен 
применять совре-
менные коммуни-
кативные техноло-
гии, в том числе на 
иностранном(ых) 
языке(ах), для ака-
демического и 
профессионального 
взаимодействия 

 

УК-4.1 Знает современные коммуникативные 
технологии академического и профессио-
нального взаимодействия на иностранном 
языке 

УК-4.2 Умеет использовать стратегии и так-
тики академического и профессионального 
взаимодействия на иностранном языке 

УК-4.3 Владеет речевыми стратегиями и так-
тиками академического и профессионального 
взаимодействия на иностранном языке 

Межкультурное вза-
имодействие 

УК-5. Способен 
анализировать и 
учитывать разно-
образие культур в 
процессе межкуль-
турного взаимо-
действия 

УК-5.1. Знает теорию и технологии межкуль-
турного взаимодействия  

УК-5.2. Умеет применять технологии меж-
культурного взаимодействия.  

УК-5.3. Владеет технологией межкультурно-
го взаимодействия 

Самоорганизация и 
саморазвитие  

УК-6. Способен 
определять и реа-
лизовывать прио-
ритеты собствен-
ной деятельности и 
способы ее совер-
шенствования на 
основе самооценки 

УК-6.1. Знает основные представления о 
возможных сферах и направлениях самораз-
вития, профессиональной реализации, путях 
использования творческого потенциала.  

УК-6.2. Умеет выделять и характеризовать 
проблемы и формулировать цели профессио-
нального и личностного развития, оценивать 
свои творческие, профессиональные и физи-
ческие возможности.  

УК-6.3. Владеет основными приёмами пла-
нирования и реализации необходимых видов 
деятельности, самооценки профессиональной 
деятельности 

 

Общепрофессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения 
Таблица 2 

Код и наимено-
вание общепро-
фессиональной 
компетенции 

Код и наименование индикатора достижения общепрофессио-
нальной компетенции 

ОПК-1. Способен 
применять при 

ОПК-1.1. Знает понятийный аппарат в области экономической, органи-
зационной, управленческой, социологической, психологической наук. 



решении профес-
сиональных задач 
знания (на про-
двинутом уровне) 
экономической, 
организационной, 
управленческой, 
социологической, 
психологической 
теорий и права, 
обобщать и крити-
чески оценивать 
существующие 
передовые практи-
ки и результаты 
научных исследо-
ваний по управле-
нию персоналом и 
в смежных обла-
стях 

ОПК-1.2. Умеет обобщать и критически оценивать существующие 
передовые практики в области управления персоналом 
ОПК-1.3. Имеет практический опыт применения результатов науч-
ных исследований в области управления персоналом и в смежных 
областях 

ОПК-2. Способен 
применять ком-
плексный подход к 
сбору данных, 
продвинутые ме-
тоды их обработки 
и анализа при ре-
шении управлен-
ческих и исследо-
вательских задач 

ОПК-2.1. Знает продвинутые методы сбора, обработки и анализа 
данных,  необходимых для решения управленческих задач  и иссле-
довательских задач 
ОПК-2.2. Умеет применять комплексный подход к сбору данных, не-
обходимых для решения управленческих задач и исследовательских 
задач 

ОПК-2.3. Имеет практический опыт визуализации и применения 
данных, необходимых для решения управленческих и исследователь-
ских задач и исследовательских задач 

ОПК-3. Способен 
разрабатывать и 
обеспечивать реа-
лизацию страте-
гии, политик и 
технологий управ-
ления персоналом 
организации в ди-
намичной среде и 
оценивать их со-
циальную и эко-
номическую эф-
фективность 

ОПК-3.1. Знает политику и технологии управления персоналом орга-
низации в динамичной среде 
ОПК-3.2. Умеет оценивать социальную и экономическую эффектив-
ность организации 
ОПК-3.3. Владеет навыками разработки и обеспечения реализации 
стратегии организации 

ОПК-4. Способен 
проектировать ор-
ганизационные  
изменения, руко-
водить проектной 
и процессной дея-
тельностью и под-
разделением орга-
низации 

ОПК-4.1. Знает основы организационного проектирования 
ОПК-4.2. Умеет проектировать организационные  
изменения  
ОПК-4.3. Владеет навыками управления проектной и процессной де-
ятельностью и подразделением организации 



ОПК-5. Способен 
использовать со-
временные ин-
формационные 
технологии и про-
граммные сред-
ства при решении 
профессиональных 
задач. 
 

ОПК-5.1. Знает современные информационные технологии в области 
управления персоналом 

ОПК-5.2. Умеет применять программные средства в области управ-
ления персоналом 
ОПК-5.3. Имеет практический опыт использования современных ин-
формационных технологий и программных средств при решении 
профессиональных задач в области управления персоналом 

 

Профессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения 
Таблица 3 

Тип задач 
профессио-
нальной 
деятельно-
сти 

Код и наимено-
вание профес-
сиональной 
компетенции 

Код и наименование индикатора достижения профессио-
нальной компетенции 

Организа-
ционно-
управлен-
ческий 

ПК-1. Способен 
разрабатывать си-
стемы стратегиче-
ского управления 
персоналом орга-
низации 

ПК-1.1. Знает практические аспекты стратегического целе-
полагания организации,  методологию и технологию управ-
ления развитием и эффективностью организации, построе-
ния организационных структур, проведения аудитов, кон-
троллинга и оценки работы структурных подразделений, си-
стемы стандартов и механизмы бизнес-процессов. 
ПК-1.2. Умеет анализировать и использовать в практической 
деятельности организации информацию, полученную по 
итогам маркетинга рынка труда и бенчмаркинга персонала, 
финансового планирования и прогнозирования затрат по 
элементам кадровой политики организации, проведения 
аудита и контроллинга персонала организации и системы 
управления персоналом 
ПК -1.3. Владеет навыками разработки и внедрения  системы 
стратегического управления персоналом организации 

ПК-2. Способен 
реализовывать 
системы страте-
гического управ-
ления персона-
лом организации 
 

ПК -2.1. Знает основы разработки и реализации проектов по 
совершенствованию элементов системы управления персо-
налом организации 
ПК-2.2. Умеет разрабатывать проекты по совершенствова-
нию элементов системы управления персоналом организа-
ции 
 ПК -2.3. Владеет навыками реализации проектов по совер-
шенствованию элементов системы управления персоналом 
организации 

 ПК-3. Способен 
администриро-
вать процессы и 
документообо-

ПК-3.1. Знает основы разработки и внедрения организаци-
онно-методического инструментария нормативно-правового 
обеспечения построения и функционирования системы 
управления персоналом организации 
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рот по стратеги-
ческому управ-
лению персона-
лом организации 

ПК-3.2. Умеет администрировать процессы и документообо-
рот по стратегическому управлению персоналом организа-
ции 

ПК-3.3. Владеет организационно-методическим инструмен-
тарием нормативно-правового обеспечения функционирова-
ния системы стратегического управления персоналом орга-
низации 

Научно-
исследоват
ельский 

ПК-4. Способен 
разрабатывать 
программы 
научных иссле-
дований в сфере 
управления пер-
соналом, органи-
зовывать их вы-
полнение и при-
менять количе-
ственные и каче-
ственные методы 
анализа, в том 
числе функцио-
нально-
стоимостного, 
при принятии 
решений в обла-
сти управления 
персоналом и 
строить соответ-
ствующие орга-
низационно-
экономические 
модели 

ПК-4.1. Знает основы построения организационно-
экономических моделей и методологию научных исследова-
ний в области управления персоналом 
ПК-4.2. Умеет применять количественные и качественные 
методы анализа, в том числе функционально-стоимостного 
при принятии решений, разрабатывать программы, перспек-
тивные модели исследуемых социально-экономических про-
цессов, явлений и объектов  в области управления персона-
лом 
ПК-4.3. Владеет навыками построения организационно-
экономических моделей в области управления персоналом  

 
Совокупность компетенций, установленных образовательной программой по 

направлению подготовки 38.04.03 Управление персоналом, направленность/профиль 
Стратегическое управление персоналом, обеспечивает выпускнику способность осу-
ществлять профессиональную деятельность в области административно-управленческой и 
офисной деятельности в сфере аналитического обеспечения, стратегического и оператив-
ного управления персоналом организации любой организационно-правовой формы и в 
любых видах экономической деятельности и решать задачи профессиональной деятельно-
сти организационно-управленческого и научно-исследовательского типа. 
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