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Общая характеристика образовательной программы по 
направлению подготовки 38.03.03 Управление персоналом, 

направленность/профиль Управление персоналом в отраслях 
и сферах деятельности 

По итогам освоения образовательной программы по направлению подготовки 
38.03.03 Управление персоналом, направленность/профиль «Управление персоналом в 
отраслях и сферах деятельности» присваивается квалификация «бакалавр». 

Выпускники, освоившие образовательную программу, могут осуществлять профес-
сиональную деятельность в области профессиональной деятельности 07 Административ-
но-управленческая и офисная деятельность  в сфере информационно-аналитического 
обеспечения и оперативного управлении персоналом организаций любой организационно-
правовой формы и в любых видах экономической деятельности. 

Выпускник, освоивший программу бакалавриата должен быть готов и способен 
решать задачи профессиональной деятельности следующих типов: 

Тип задач Задачи 
Организационно-
управленческий 

Участие в организационно-управленческой деятельности ор-
ганизации любой организационно-правовой формы и в лю-
бых видах экономической деятельности 
Участие в разработке и реализации мероприятий по развитию 
и построению профессиональной карьеры персонала органи-
зации 
Участие в администрировании процессов и документооборота 
по развитию и управлению персоналом организации 
Участие в разработке и реализации проектов по совершен-
ствованию систем обучения, адаптации и стажировки, разви-
тия и построения профессиональной карьеры персонала орга-
низации. 

Образовательная программа разработана с учетом требований профессионального 
стандарта: 
Профессиональный 
стандарт  

Выбранная ОТФ Выбранная трудовая функ-
ция  

07.003 Профессиональный 
стандарт «Специалист по 
управлению персоналом» 

D. Деятельность по развитию
персонала

Организация и проведение ме-
роприятий по развитию и по-
строению профессиональной 
карьеры персонала 
Организация обучения персо-
нала 
Организация адаптации и ста-
жировки персонала 
Администрирование процессов 
и документооборота по разви-
тию и профессиональной карь-
ере, обучению, адаптации и 
стажировке персонала 

Целью образовательной программы по направлению подготовки 38.03.03 
«Управление персоналом», направленность/профиль «Управление персоналом в отраслях 



и сферах деятельности» является обеспечение подготовки конкурентоспособных профес-
сиональных кадров в сфере оперативного управлении персоналом организаций любой ор-
ганизационно-правовой формы и в любых видах экономической деятельности с учетом 
требований ФГОС по направлению подготовки 38.03.03 «Управление персоналом» (уро-
вень бакалавриата) и профессионального стандарта 07.003 Профессиональный стандарт 
«Специалист по управлению персоналом». 

Направленность (профиль) образовательной программы  ориентирована на 07 Ад-
министративно-управленческую и офисную деятельность  в сфере информационно-
аналитического обеспечения и оперативного управлении персоналом организаций любой 
организационно-правовой формы и в любых видах экономической деятельности. 

Планируемыми результатами освоения программы бакалавриата являются форми-
рование и развитие универсальных, общепрофессиональных и профессиональных компе-
тенций. 

Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их достижения 
Таблица 1 

 
Категория универ-

сальных компе-
тенций 

Код и наименова-
ние универсаль-

ной компетенции 

Код и наименование индикатора достиже-
ния универсальной компетенции 

Системное и крити-
ческое мышление 

УК-1. Способен 
осуществлять по-
иск, критический 
анализ и синтез 
информации, при-
менять системный 
подход для реше-
ния поставленных 
задач 

УК-1.1. Знает принципы сбора, отбора и 
обобщения информации 
УК-1.2. Умеет соотносить разнородные явле-
ния и систематизировать их в рамках избран-
ных видов профессиональной деятельности 
УК-1.3. Имеет практический опыт работы с 
информационными объектами, опыт библио-
графического поиска, критического анализа и 
синтеза информации, системного подхода к 
решению поставленных задач 

Разработка и реали-
зация проектов 

УК-2. Способен 
определять круг 
задач в рамках по-
ставленной цели и 
выбирать опти-
мальные способы 
их решения, исходя 
из действующих 
правовых норм, 
имеющихся ресур-
сов и ограничений 

УК-2.1. Знает необходимые для осуществле-
ния профессиональной деятельности право-
вые нормы, виды ресурсов и ограничений для 
решения профессиональных задач  
УК-2.2. Умеет определять круг задач в рам-
ках избранных видов профессиональной дея-
тельности, планировать собственную дея-
тельность исходя из имеющихся ресурсов 
УК-2.3. Имеет практический опыт примене-
ния нормативной базы и решения задач в об-
ласти избранных видов профессиональной 
деятельности 

Командная работа и 
лидерство 

УК-3. Способен 
осуществлять со-
циальное взаимо-
действие и реали-
зовывать свою роль 
в команде 

УК-3.1. Знает различные приемы и способы 
социального взаимодействия, технологии 
межличностной и групповой коммуникации в 
деловом взаимодействии 
УК-3.2. Умеет устанавливать и поддерживать 
контакты, обеспечивающие успешную работу 
в коллективе 
УК-3.3. Имеет практический опыт участия в 
командной работе, в социальных проектах, в 



шефской или волонтерской деятельности, 
опыт распределения ролей в условиях ко-
мандного взаимодействия 

Коммуникация УК-4. Способен 
осуществлять дело-
вую коммуникацию 
в устной и пись-
менной формах на 
государственном 
языке Российской 
Федерации и ино-
странном(ых) язы-
ке(ах) 

УК-4.1. Знает различные формы и виды уст-
ной и письменной коммуникации на русском 
языке; нормы современного русского литера-
турного языка для успешной деловой комму-
никации; основные технологии и функцио-
нальные особенности коммуникации в устной 
и письменной формах на иностранном языке 
УК-4.2. Умеет свободно воспринимать, ана-
лизировать и критически оценивать устную и 
письменную деловую информацию на рус-
ском и иностранном языке; анализировать 
языковые факты и обобщать полученные 
наблюдения; использовать знания по культу-
ре речи в различных коммуникативных ситу-
ациях; создавать профессионально значимые 
речевые высказывания; грамотно и стилисти-
чески корректно строить высказывания  в 
различных жанрах научной и деловой речи 
(сообщение, доклад, дискуссия и др.) 
УК-4.3. Владеет системой норм русского ли-
тературного языка, языковыми средствами 
для достижения профессиональных целей, 
для межличностного и межкультурного об-
щения; навыками осознания собственных ре-
чевых возможностей для личностного и  про-
фессионального становления; навыками оп-
тимальных текстовых действий в области 
продуцирования и редактирования связных 
высказываний профессионального назначе-
ния на русском языке; навыками публичного 
выступления с учетом адресата; навыками 
деловой коммуникации в устной и письмен-
ной формах на иностранном языке 

Межкультурное вза-
имодействие 

УК-5. Способен 
воспринимать меж-
культурное разно-
образие общества в 
социально-
историческом, эти-
ческом и философ-
ском контекстах 

УК-5.1. Знает основные понятия истории, за-
кономерности и этапы исторического процес-
са, многообразие цивилизаций, форм и спо-
собов их взаимодействия; способы типологи-
зации культур, социально-экономические, 
исторические и этические основы культурно-
го разнообразия общества 
УК-5.2. Умеет применять научную термино-
логию и основные научные категории гума-
нитарного знания; с опорой на знание этапов 
исторического развития анализировать соци-
окультурные и этнокультурные различия со-
циальных групп; выявлять культурные осо-
бенности государств, народов, социальных 
групп 
УК-5.3. Владеет навыками выявления свое-



образия цивилизационного развития различ-
ных народов, учета социокультурных осо-
бенностей в процессе межкультурного взаи-
модействия; нравственно-этическими и фи-
лософско-мировоззренческими принципами 
межкультурной коммуникации 

Самоорганизация и 
саморазвитие (в том 
числе здоровьесбе-
режение) 

УК-6. Способен 
управлять своим 
временем, выстра-
ивать и реализовы-
вать траекторию 
саморазвития на 
основе принципов 
образования в те-
чение всей жизни 

УК-6.1. Знает основные приемы профессио-
нального и личностного развития, исходя из 
этапов карьерного роста и требований рынка 
труда 
УК-6.2. Умеет планировать рабочее время и 
время для саморазвития, формулировать цели 
личностного и профессионального развития и 
условия их достижения, исходя из тенденций 
развития области профессиональной деятель-
ности, индивидуально-личностных особенно-
стей 
УК-6.3. Имеет практический опыт получения 
дополнительного образования, изучения до-
полнительных образовательных программ 

УК-7. Способен 
поддерживать 
должный уровень 
физической подго-
товленности для 
обеспечения пол-
ноценной социаль-
ной и профессио-
нальной деятельно-
сти 

УК-7.1. Знает роль и значение занятий физи-
ческими упражнениями, формы организации 
занятий, основные методики развития физи-
ческих качеств, гигиенические требования и 
правила техники безопасности при проведе-
нии занятий, основную направленность и со-
держание оздоровительных систем физиче-
ского воспитания и спортивной подготовки  
для обеспечения полноценной социальной и 
профессиональной деятельности 
УК-7.2. Умеет выполнять упражнения утрен-
ней гигиенической гимнастики, общеразви-
вающие  и специальные упражнения, контро-
лировать и регулировать величину физиче-
ской нагрузки самостоятельных занятий фи-
зическими упражнениями, составлять инди-
видуальные программы физического самосо-
вершенствования различной направленности, 
соблюдать безопасность при выполнении фи-
зических упражнений для поддержания 
должного уровня физической подготовленно-
сти 
УК-7.3. Владеет навыками использования  
физических упражнений, методиками само-
контроля и регулирования величины физиче-
ской нагрузки с целью поддержания должно-
го уровня физической подготовленности для 
обеспечения полноценной социальной и про-
фессиональной деятельности  

Безопасность жиз-
недеятельности 

УК-8. Способен 
создавать и под-
держивать в повсе-

УК-8.1. Знает основные опасности, их свой-
ства, характер воздействия вредных и опас-
ных факторов на человека и окружающую 



дневной жизни и в 
профессиональной 
деятельности без-
опасные условия 
жизнедеятельности 
для сохранения 
природной среды, 
обеспечения устой-
чивого развития 
общества, в том 
числе при угрозе и 
возникновении 
чрезвычайных си-
туаций и военных 
конфликтов 

природную среду; поражающие факторы и 
возможные последствия аварий, катастроф и 
стихийных бедствий;  способы обеспечения 
личной безопасности и сохранения здоровья; 
методы защиты населения от поражающих 
факторов аварий, катастроф, стихийных бед-
ствий 
УК-8.2. Умеет выбирать и применять методы 
обеспечения безопасности в ЧС; обеспечи-
вать безопасные и  комфортные условия жиз-
недеятельности;  использовать средства ин-
дивидуальной и коллективной защиты; при-
менять приемы само- и взаимопомощи при 
возникновении жизнеугрожающих ситуаций 
УК-8.3. Владеет понятийно-
терминологическим аппаратом в области тео-
рии обеспечения безопасности жизнедея-
тельности и безопасности в ЧС; навыками 
рационализации профессиональной деятель-
ности с целью обеспечения безопасности в 
соответствии с требованиями законодатель-
ных и нормативно-правовых актов в области 
производственной безопасности в ЧС 

Инклюзивная ком-
петентность 

УК-9. Способен 
использовать базо-
вые дефектологи-
ческие знания в со-
циальной и про-
фессиональной 
сферах 

УК-9.1. Знает особенности психофизического 
развития лиц с ОВЗ и инвалидностью; основ-
ные проблемы и способы взаимодействия с 
лицами с ОВЗ и инвалидностью в социальной 
и профессиональной сферах; основы созда-
ния специальных условий для лиц с ОВЗ и 
инвалидностью в контексте  решения про-
фессиональных задач 
УК-9.2. Умеет планировать и реализовывать 
профессиональную деятельность с лицами с 
ОВЗ и инвалидностью с учетом особенностей 
их психофизического развития осуществлять 
выбор технологий взаимодействия с лицами с 
ОВЗ и инвалидностью в контексте решения 
профессиональных задач. 
УК-9.3. Владеет навыками создания специ-
альных условий для лиц с ОВЗ и инвалидно-
стью в контексте решения профессиональных 
задач;навыками взаимодействия с лицами с 
ОВЗ и инвалидностью в социальной и про-
фессиональной сферах  

Экономическая 
культура, в том чис-
ле финансовая гра-
мотность 

УК-10. Способен 
принимать обосно-
ванные экономиче-
ские решения в 
различных обла-
стях жизнедеятель-
ности 

УК-10.1. Знает базовые принципы функцио-
нирования экономики и экономического раз-
вития, цели и формы участия государства в 
экономике 
УК-10.2. Умеет применять методы личного 
экономического и финансового планирования 
для достижения текущих и долгосрочных 
финансовых целей 



УК-10.3. Владеет навыками использования 
финансовых инструментов для управления 
личными финансами, контролирует соб-
ственные экономические и финансовые риски  

Гражданская пози-
ция 

УК-11. Способен 
формировать не-
терпимое отноше-
ние к проявлениям 
экстремизма, тер-
роризма, корруп-
ционному поведе-
нию и противодей-
ствовать им в про-
фессиональной де-
ятельности 

УК-11.1. Знает возможные проявления экс-
тремизма, терроризма, коррупционные риски 
в профессиональной сфере, способы поведе-
ния в случае их возникновения  
УК-11.2 Умеет распознавать проявления экс-
тремизма, терроризма, коррупционного пове-
дения в профессиональной деятельности  
УК-1.3 Владеет навыками предотвращения 
экстремизма, терроризма, наступления кор-
рупционных рисков 

 
 

 

Общепрофессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения 
Таблица 2 

Код и наименование 
общепрофессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения общепрофес-
сиональной компетенции 

ОПК-1. Способен приме-
нять знания (на промежу-
точном уровне) экономи-
ческой, организационной, 
управленческой, социо-
логической и психологи-
ческой теорий, россий-
ского законодательства в 
части работы с персона-
лом при решении про-
фессиональных задач 

ОПК-1.1. Обладает базовыми знаниями в области экономиче-
ской, организационной, управленческой, социологической и 
психологической теорий в части работы с персоналом при 
решении профессиональных задач 
ОПК-1.2. Умеет проводить критический анализ теорий и 
практик, SWOT-анализ своих сильных и слабых сторон, воз-
можностей и угроз среды для будущей профессии  
ОПК-1.3. Имеет практические навыки решения типовых про-
фессиональных задач на основе законов экономики, анализа 
организации и принципов управления 

ОПК-2. Способен осу-
ществлять сбор, обработ-
ку и анализ данных для 
решения задач в сфере 
управления персоналом 

ОПК-2.1. Знает методики сбора, обработки и анализа крити-
ческих данных  для решения задач в сфере управления персо-
налом 
ОПК-2.2. Умеет выявлять проблемы в организации, выделять 
ключевые элементы и оценивать их влияние на организацию 
ОПК-2.3. Владеет навыками визуализации данных и презен-
тации решений задач в сфере управления персоналом  



ОПК-3. Способен разра-
батывать и осуществлять 
мероприятия, направлен-
ные на реализацию стра-
тегии управления персо-
налом, обеспечивать их 
документационное со-
провождение и оценивать 
организационные и соци-
альные последствия 

ОПК-3.1. Знает  технологии и методы разработки мероприя-
тий, направленных на реализацию общей стратегии управле-
ния персоналом с учетом организационных и социальных по-
следствий 
ОПК-3.2. Умеет обосновывать, разрабатывать организацион-
но-управленческие решения и оценивать их ожидаемые ре-
зультаты 
ОПК-3.3. Имеет практические навыки оценивания ожидаемых 
результатов реализации предлагаемых организационно-
управленческих решений, их организационных и социальных 
последствий 

ОПК-4. Способен приме-
нять современные техно-
логии и методы опера-
тивного управления пер-
соналом, вести докумен-
тационное сопровожде-
ние и учет 

ОПК-4.1. Обладает базовыми знаниями в области применения 
современных технологий и методов оперативного управления 
персоналом 
ОПК-4.2. Умеет применять современные технологии и мето-
ды оперативного управления персоналом в профессиональной 
деятельности 
ОПК-4.3. Владеет навыками документационного сопровожде-
ния и учета с учетом современных технологий в части работы 
с персоналом при решении профессиональных задач 

ОПК-5. Способен исполь-
зовать современные ин-
формационные техноло-
гии и программные сред-
ства при решении про-
фессиональных задач 

ОПК-5.1. Знает стандартный функционал современных ин-
формационных технологий и программные средства при ре-
шении профессиональных задач 
ОПК-5.2. Умеет использовать функционал современных ин-
формационных технологий и программные средства для ре-
шения задач профессиональной деятельности 
ОПК-5.3. Имеет практические навыки проведения интеллек-
туального анализа массива данных  с применением современ-
ных информационных технологий и программных средств 

ОПК-6. Способен пони-
мать принципы работы 
современных информа-
ционных технологий и 
использовать их для ре-
шения задач профессио-
нальной деятельности 

ОПК-6.1. Знает типы, виды современных информационных 
технологий, применяемых для решения профессиональных 
задач 
ОПК-6.2. Умеет использовать современные информационные 
технологии для решения задач профессиональной деятельно-
сти, понимает принцип работы 
ОПК-6.3.  Владеет навыками интерпретации полученной ин-
формации и использует её для решения задач профессиональ-
ной деятельности, применяя современные программные про-
дукты  

 

 

 

 

 

 



Профессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения 
Таблица 3 

Тип задач 
професси-
ональной 
деятель-
ности 

Код и наименование 
профессиональной 
компетенции 

Код и наименование индикатора достижения профес-
сиональной компетенции 

Организа-
ционно-
управлен-
ческий 

ПК-1. Способен  пла-
нировать и организо-
вывать мероприятия 
по развитию и по-
строению профессио-
нальной карьеры пер-
сонала 

ПК-1.1. Знает   теоретические основы планирования  и 
организации мероприятий по развитию и построению 
профессиональной карьеры персонала 
ПК-1.2. Умеет  применять технологии и методы разви-
тия персонала и построения профессиональной карьеры 
ПК-1.3. Владеет навыками проведения анализа эффек-
тивности мероприятий по развитию персонала, подго-
товки предложений по развитию 

ПК-2. Способен 
участвовать в разра-
ботке мероприятий 
по организации обу-
чения персонала 

ПК-2.1. Знает цели, задачи и особенности  разработки 
мероприятий по организации обучения персонала, мето-
ды, инструменты исследования потребности в обучении 
персонала 
ПК-2.2. Умеет разрабатывать планы подготовки, пере-
подготовки и повышения квалификации кадров 
ПК-2.3. Владеет навыками анализа рынка образователь-
ных услуг и потребностей организации в обучении пер-
сонала, подготовки предложений по формированию 
бюджета на организацию обучения персонала 

ПК-3. Способен раз-
рабатывать   и осу-
ществлять мероприя-
тия   по адаптации, 
стажировке персона-
ла 

ПК-3.1. Знает цели, задачи и особенности осуществле-
ния мероприятий   по адаптации, стажировке персонала 
 ПК-3.2. Умеет определять группы персонала для стажи-
ровки и адаптации, согласовывать мероприятия адапта-
ции и стажировки с возможностями производства 
ПК-3.3. Владеет навыками  подготовки предложений по 
формированию бюджета на организацию адаптации и 
стажировки персонала 

ПК-4. Способен 
участвовать в 
администрировании 
процессов и докумен-
тооборота по разви-
тию и профессио-
нальной карьере, 
обучению, адаптации 
и стажировке персо-
нала 

ПК-4.1. Знает  основы документооборота и документа-
ционного обеспечения, порядок оформления, ведения и 
хранения документации, связанной с системой обуче-
ния, адаптации и стажировки, развития и построения 
профессиональной карьеры персонала 
ПК-4.2.  Умеет обеспечивать документационное сопро-
вождение обучения, адаптации и стажировок, развития и 
построения профессиональной карьеры персонала 
ПК-4.3. Владеет навыками документационного оформ-
ления мероприятий по развитию и профессиональной 
карьере, обучению, адаптации и стажировке персонала 

 
Совокупность компетенций, установленных образовательной програм-

мой по направлению подготовки 38.03.03 Управление персоналом, направ-
ленность/профиль Управление персоналом в отраслях и сферах деятельно-
сти, обеспечивает выпускнику способность осуществлять профессиональную 
деятельность в области профессиональной деятельности 07 Административ-
но-управленческая и офисная деятельность  в сфере информационно-



аналитического обеспечения и оперативного управлении персоналом органи-
заций любой организационно-правовой формы и в любых видах экономиче-
ской деятельности и решать задачи профессиональной деятельности органи-
зационно-управленческий  типа. 
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